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офiцiйноrо опонента, доктора наук з державного управлiння, 
професора Орлово1· Наталй Сергilвни на дисертацiю Ломакiно1 
Тетяни Анатолii·вни на тему «Механiзм комунiкацiйвоI взаемодiI 
суб'ектiв державного та недержавного секторiв у системi 
публiчного управлiння в Укра1нi», подану до захисту в разову 
спецiалiзовану вчену раду ДФ 12.093.011 Марiупольського 
державного унiверситету на здобуття ступеня доктора фiлософii. 
з галузi знань 28 «Публiчне управлiння та адмiнiстрування» за 
спецiальнiстю 281 «Публiчне управлiння та адмiнiстрування» 

Актуальнiсть теми дисертацii' 

Тема дисертацiйного дослiдження е актуальною та представляе значний 
науковий i практичний iнтерес, тому що виклики, якi постали перед 
державними механiзмами взаемодii: с громадськiстю та комунiкацiями в 
органах державно1 влади змушують шукати ефективнi рiшення до 
органiзацii' комунiкацiйних процесiв. Кожна краrна мае власнi унiкальнi 

� 
' 

обставини розвитку комунiкацiйно1 в3аемодi1 суб'ектiв державного i 
недержавного секторiв та рiзнi можливост1 механiзмiв публiчного 
управлiння, iснують своr прiоритети ·та стратегit, якi доцiльно вивчати. 
Розвиток державного управлiння, процеси iнтеграцit до €вропейського 
Союзу, потреба в посиленнi взаемодii' , з органiзацiями громадянського 
суспiльства, медiа, органами мiсцевого самоврядування, бiзнесом та 
урядом, - це чинники, якi впливають на зростання потреби в постiйних 
комунiкацiях сталого демократичного врядування в Украtнi. Тому, 
вдосконалення у публiчних механiзмах важливi, особливо у военнi ,часи та 
часи вщновлення Укра1ни, що i обумовлюе актуальнiсть наведеного 
;1остдження. 



36,' ssox Ar,rceprarlifr Horo Aocliaxenns ir Hayr(oBI{MH nporpaMaMlf t
TIJIaHaMU, TeMaMU

lzceprauifiHe .qocliAxesHs rilnoniAae ocHoBHHM HarptMaM HayKoBI'Ix

1toc;riAxeHr MapiynonbcbKoro ' Aep)r(aBHoro yninepcrarery. Ocnonni
p€l1rn5turu aocniAxeHHq orpr,rMaHo niA qac BI4KoHaHHt HayKoBo-locni.uHoi
po6o'ru 3a reMolo. <lly6niuue.ynpaeniHua Nm crullroro repuropianbHoro
po3Br4rfcv)) (2018-2024) (Hor',rep .4epxanHoi peecrpauii 0118U001700), Ae

aBTopoM AocliANeuHq po3Br,rHyro ponb i rraicqe HopMarHBHo-rIpaBoBI4x,

raqisauiftHfix, npocriruuubKl{x, MeroAIIqHI,IX Ta

xouyuirauiiruoi 4iuruocri n ny6lirrHoMy ynpanniHgi

AO CTanOfO pO3BI4TKy.

sarexnnfi crynlHb

po6orr.r [on.flra€ B

in$oprvrauifiHux 3acat
Yrpaiuu Anf, nepexoAy

Cryniur o6rpyuronauocri Ta AocroBipHicru HayICoBHx rloJrorl(eHb'
sr{cHoeKin i uayrcoBnx peKorvreuaaqifi, cQopuyJrboBaHlrx y Ancepraqii

AHanis srnricry Auceprauifinoi po6orn i Hayronnx ny6niraqifi Jlouar<tHoi
Terssa AHaroniisHn Aarorb 3Mory spo6uru BHcHoBoK flpo re, ulo ocHoBHl

HayKoBt rroJrolKeHH.fl, BrlrcHoBKLr ra peKoMeHAauii, c$opMynboBaHi n 4nceprauii,
eianosiAabrr renri 4ocni4xeuHa, rrpocre]Ky€Tbct
o6lpyHroeaHocri HayKoBI4x noJloxeHb.

flocraereua aBropoM Mera Al4ceprauifinoi
o6ryyHryeaHFri ra pospo6ui reoperr4Ko-MeroAr{qHl,Ix 3acar, Ta HayI(oBo-

npaKrnqHr.rx peKoMenaauift rloAo yAocr(oHaneHHr MexaHisr{in ronrynirallifiHoi
ssaer\aolii cy6'crris Aep)KaBHoro Ta HeAep)I(aBHoIo cerropin, tIIo cnpvtTl4Me
y3roA)reHHro rpouecis r<onayniraqifiHoi AisruHocri s ovirynaHnnara

crpareriuHr4Mvr pe3ynbraraMH, BI4MlploBaflHro eQerrneHocri Aepx€BHHx
ronaynixarrifi i xorr,ryHixaqifiHoi e:ael{oAii rvriN gaisrepecoBaHuMl,I cropoHaMu y
csc'relri ny6,riuuoro ynpanniHHa B Vrpaini. Anropona BrrKopzcraHo HI{3Ky

3araJrbHoHayr(oBr4x i cneqianrHr.rx Meroaiil aocriA)KeHHt, 3oKpeMa: icroprvHufi,
lepnairronoriqHrafi MeroAr4 Ta MeroA a6crparynaHlfl,, MeroArr ananisy i clluresy,
rrclpisHa"rrsuuii anaris, MeroAH cr,rcreMarlr3aqli Ta y3arzlnbHeHHt, MgroAL
a6c'rparcrHo-loriqHoro auaJisy, iHrerposauufi niAxil, KoMrureKcnuft nilxia ra
crpyrcypHo-SyHxui osarrsnfi uerog, y3aralbHeHHt rotuo. O6rpyHroBaHo, Iqo
BallrrxeHHr or(peMr4x 3aBAaHb Ar,rceprauifiHoro AocniAxeHts, sa6e'erterlyBuuloct
ilrnfxoM 3acrocyBaHHr oKpeMHx Hayl(oBnx MeToAlB.

Bne,renHn B KoMrrirercci cryneuro o6rpyHToBaHocri uayrcou4x rloJloxeHb,
sncuonxie i perorraeH.aauifi, c$oprraynsoBaHr{x y Aucepraqii, ix .qocrosipHocri i

HoBH3H14 Ao:iBorrrrorb spo6raru Br4cHoBoK rrtoAo ycnirunocri BHKoHaHHt



I
TIOCTAB,'IEHOfO HAYI(OBOTO 3ABAAHH' TA HAIIC)KHOTO PIBHq OBOJIO'TIIHH'

3AO6yBaqeM MeroAonoriero HayrioBoi AirnrHocri. [raceprauifiHa po6ora

cKnaAa€Tbcs si BcTyny, TpbOX por4ilis, n4CHOexin, CIII{CKy BI'IKOpI'ICTaHI{X

Axepen i AoAarxis, niArorosreHa Ha BHcoKoMy leoperuvHlaft i Hayrono-

rparffHLrHovy pinui, ysaraJlbHroe 6irarrafi nparruunufi uarepian.

. flepurr,rfi pos4in npracBrqeHo nousrifino-KareropiarrrHonay anapary

aocniANeHHr'npouecin ny6ni.rHoro ynpanniHruI cllcreMolo xolaynirauifiuux
:axoAin uiN npeAcraBHlrKaMr4 Aep)KaBHoro ra HeAepxaBHoro cerropin y
ly6.1ivHoury ynpanniHui, oKpecneHHro HopMarI,lBHo-rIpaBoBI4x ocHoB

KoM ircauifiuoi .qis6Hocri s ny6niunor'ly yuparninHi VrpaiHu, a raKox
Br43HarleHHlo KoMyHirauifiHr,rx uoAenefi B3aeMoAi[ Aep)KaBHHx ra HeAep)I(aBHI{x

oy6'ercrio R ny6niunovy ynpanniHni. Anropy BAarlocfl rlpu AocniAxenni
ICTOpHqHHX rrepeAyMoB cTaHoBJreHHlr, po3BI'ITI(y Ta BI'I3HaqeHHt noHtTTt

, <<rouyrrixauifiHoi rsaeNaoAii r cncreui ny6niuHoro ynpanniHnr> n YrcpaiHi

c )opMyBarfl noH.flrifiHo-Kareropianurnfr anapen locniAxeHHt KoMyHiraqifiHoi
e:aeNao.uii nriN npeacraBHr{KaMr4 Aepx(aBHoro ra HbAepxaBHoro cemopin y

ny6ri uHoM y ynpaBniHHi.

/{pyrr,rfi posain npucnxueunfi auaniay ronaynixauifinoi esaelaouii is
';aiHrepecoBaHhMr4 cropoHaMu. Odrpynronani nosirHi renAenqii
rfyHxuroHyBaHHt xorrlyuiraUifinoi esaenaoAii cy6'erriu AepxaBHoro i

ueAepx(ilBHoro ceKropy B Yrcpalui ra csiri, Haee4eHufi sapy6ixxufi Aocni.q

rfoprvrynauHr r(oMyHixarlifrHoi nsaeN{oAii rvrix 4epxaBHItMI{ Ta HeAepxaBHI'IMI4

cy6'exraua, a raKo)K oKpecneHi upo6neMn y c$epi ronayuixauifiHoi nsaeNao.(ii

xorvryHirauifi e VxpaiHi
n:aervrolii AeplI(aBHoro

n Vxpaini. Oco6;runoi naru 3acnyroBye nopinnr^rwrwir aHaIIl3, MeroAI{

cucreMarn:auii ra y3arzrnbHeHHr - Nrfl ananisy craHy po3BI{TKy uy6niuHnx
ra sicranrenni nilxogir .qo opraHisauii roruyHixallifiuoi

I

i He4epxaBHoro cy6'errin y (DpaHuii, KaHaai i
Bennrco6pqraHii, nu:naqesni oco6rueocreft iuQoprvrauifiHo-rorraynixaqifisoro
'ra6esneqeHHr opraHlB BLIKoHasqoi sraAla.

Tperifi poslin Brl3Haqae [rJrrxr4 yAocKoHzIJIeHHl xorvryniraqifiHoi
HracuoAii cy6'exrin AepxaBHoro i HeAepxaBHoro ceKTopiB y clacrel,Ii

ny6,rivuoro ynpaeniHua B Vrcpaiui. Antopornr BAzuIo gacrocosaHnfi

iHrerpoearlail niaxiA - npr4 $oprrayeauui rounleKcHoro MexaHl3My ynpaBnlHHt

npor{ecoM xovryuixauifiHoi esaervrotii cy6'er<rir AepxaBHoro ra HeAepxaBHoro

cerropi n Ha nph Kna4i pea:risauii gepxaeHoi norrirvrKu 6es6ap' epHocrl'
O,uepxaHr Hayrconi pe3yJrbrarr4 xaparffepn3ylorbct apryMenrosaHicrro i

,toc-loH ipu i cr-rc1, uo n irreepA)Ky€Tbcfl rroBHorolo aHaJI isy AocrarHboro MacI'IBy

cnertia;rtsoi ;rireparypn, nepuoAr(epen 3a reMorc AocliAxenHs. Bi4rax,
BaiKirHBHM acneKToM Auceprauifinoro AocriAxeHHt e 'Haraqqfl peKoMeHAauifi is



?.
fucrycifiui nonoxeHHq ra 3ayBarl(eHHq IIIoAo ruicry Alrcepraqll
IlosnrunHo oqiHrorc.rH brpnrtrani pe3ynbrarl4 Al{ceprauifiHoro

nocriANeHH.q Jlorvrariuoi T.A., ui.urpecmoroqn ix' Hayrony ra rpaKTI4qHy

uiuHicrr, BoAHoqac Bapro Bt3ta'uurvl 4ncrcycifiui noJroxeHHt ra orpertai

peKoMeHAauii, a caiue:

1. Y po:ai:ri 2 aeropou Bt43HarreHo reoperprqni nilxoAlt Ao BHsHarreHHfl

rcouyHixauifisoi esaer,rolii n ny6livnoMy yrpaBninni. Eyno 6 4opeunuu qirro
oKpecJ.rr.rTt4 He JIHrrre naexanigtr,t xorrayHirallifiHorO [poqeCy, alre ir

3arponoHyBaru Bu3HaqeHHr r(oMyHixarueHoi n:aervro.qii caMe B AepxaBHoMy ra
r nepxaBHoMy celffopax, Ta BLI3HaTTHTI{ tK BoHI{ non'qgaHi.

2. TaxoN, 6yno 6 aouinrHo y pos4i-ni l(n.l .2.) leratrrrirue posxpnrra

cyrHicrs 3aKoHonpoercy upo uy6niqni xoncyntrauii r YxpaiHi ra sx fioro
upr,lilHrrr.fl BrrJrr4He Ha MexaHisna peanisauii ny6niqHux KoHcynbrauift s Yrpaini

,3a yMoB noAanbluoi enpoiHrerpauii.
3. TaxoN, 6aNaso 6yno 6 y apyrouy pos4ini, n onuci sLIKII'Irin AoAarI4 3a

flKr4Mti KrrrorroBt4Mr4 HarrprMaM6 ny6nivHrax rcorr,rynirauifi B VrcpaiHi Hapasi

HeAocrarHbo iuaHcynanHfl) Taruo slrinunoct y IIboMy HanptMKy 3a qac sifiHla

(clIl)
4. B''po6ori :a:HaueHo, ruo B rroJroxeHHi MinicrepcrBa KyJIbrypI4 i

iusopuauifinoi noliruru 3a3Har{eHo, rrlo BoHI{ BeAyrb xouyHirauifini roruuauii.
(crop. 152) Eyuo 6 Aoper{HHM HaBecrr4 rrpr,rKrraAn raKHX xovruanifi ra
Bn3Haqr4rr4 crrpoMoxsicrr MiHicrepcrBa pezuisynaru qefi naupsl,r AiffIsHocri
r{a cvqacHoruv erani Ta B rlonaflbrrloMy.

5. Y nn. 3.2, uoao cuoco6ie BAocKoHztrIeHHt KOMVHIKAU1HHOI5. V nn. 3.2, uoao cuocoore BAocKoHzrrreHHfl KoMyHlKaIIlHHol B3aeMoAll Ha

nprarcna4i peui:auii Crparerii crnopeuHr 6es6ap'epHoto rpocropy r VrpaiHi,
a caMe: npoSecioHanieaqis oci6, 3anfreHa{ Ao xortayHixauifinoro rpoqecy -
Bapro 6yno 6 aeropy 3ocepeAplrl4 cBolo yBary raKox Ha po3Bl,Irxy UrlQpoBllx
KoMnereHruocrefi tlax AepxaBHHX crryN6onqin.

Bo4uovac sa3Fraqeui 3ayBa)r(eHHrHe 3HI4)KyIorb 3arzlllbHoi nosurusHoi
ouinru BHKoHaHoro,qr4ceprauiftHoro AocriAxeuns. B Mex(ax BIa3HaIIeHI,IX

lr'rtsAaHb lr,rceprauir e uilicnuu, rp)iHToBHHM, 3aBepIIreHHM AocniANeHHtM
arcryarbHoi reoperuqsoi Ta npaKTlruHoi npo6JreMl{ ny6niuHolo yrlpaBninH-n.

3al'a.rnHnil BrrcHoBoK rpo nignoeiAnicrr po6oru BcraHoBJreHlIM

riuMora*r. /'[rzceprauifiua po6ora Jlovraxinoi TersHz AHaroniinHu <MexaHisra

KoM)/HixauifiHoi esaeNaoaji cy6'er<rin AepxaBHoro ra HeAepll(aBHoro cerropin y
cHcre,lai ny6,ri,tHoro ynpaxrinHn n Yr<paiur> e uilicHnu, cauocrifiHHrrl,
3aBepIl]eHUNf HayKoB14M AOCITAXeHHTM, rUO nZpiUrye Ba)KlI4Be HayKoBo-
r'rp14Kra[He 3aBraHHr, i\{a€ TeoperaqHy i nparcrrauHy uiHHicrr y rany:i



ny6,rifioro ynpaeniHur ra aarrainicrpyBanHr. Bci uayroni pe3yJrbrarrl,
sHrcraneHi e Azceprauiftsiit pb6ori, pospo6leHo aBTopoM oco6ucto.
C$opvylsoeaHi B Ar4cepraqii Hayxosi noroxgHHr, BrrcHoBKr,r, peKoMeHaauii ra
nponosnqii o6lpyHroBaHo aBropoM cauocrifiuo, Ha nilcraei ocoOucrux
locniAxeHr ra B pesyrrrari [poBeAeHoro ananisy siAnoniAHoro
3aKoHoAaBcrBa, a raKolr onpaqroBaHH.rr narczualrnoi rcinrxocri Axepen
H opM aru B Ho- rpaBoBH x Axepen rd ervrnipr,ruHoro Marepiqrry.

Bl{ruesasHaqeHe Ao3Bonre zpo1uru saranrHufi Br,rcHoBoK npo re, rqo
Al4ceprauifiHa po6ora Jlonaarcixoi T.A. na reMy: <MexanisM KoMyHiraqiftHoi
s:ae N{oAii cy6'e ie Aep}r(aBHolo ra HeAepxaBHoro cerropin y cucrerai
ny6.nivnoro yrpaBniHn.fl e VrpaiHi>, noeHicrro siauonila€ Br,rMorau flopa4ry
rpl4cyAx(euHt cryneHt AoKropa Qinoco$ii ra cKacyBaHHr piruennx pasonoi
cneuianisosaHoi nqeHoi patru 3a aAy Buruoi ocrirz, Hayronoi ycraHoBr,r npo
.npr4cyAxenHr cryrreHr Aorffopa $inoco$ii, srctafi 3arBepAxeHo nocraHoBoro
KMy nia 12.01 .2022 Ns 44, a if aBrop- JloruariHa Tersna Anaroniirna
3acnyroBy€ Ha rrpHcyAXeHHq HayKoBoro cryneHrr AoKropa QinocoQii y ranysi
3HaHb 28 <tlyltrivxe ynpasriuHr ra atruiHicrpyBaH fl>> sa cneqialuricrro 281
<[y6.niuHe ynpaurinHr ra a4uinicrpyBaHHr)).

OQiuifiHnfi onoueHr:
npoSecop, Ao op Hayr( 3 Aep lHHt,
rrpo$ecop ra eApr4 ny6liuH H'
VHinepcnrer fpuropia Cro lii anis OPJIOBA
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